Utkast til Planar for 2015

Sektormal 1 - Hgg kvalitet i utdanning og forsking

» Gjennomfgring pa normert tid
» Del uteksaminerte kandidatar teke opp pa doktorgradsprogram seks ar tidlegare

Y

Kvalitativt styringsparameter: studentane skal lukkast med & oppna laeringsutbyttet som er
definert for studieprogramma

» Kvalitativt styringsparameter: Resultatoppnaing pa forsking i forhold til eigenarten

> Kvalitativt styringsparameter: Samspel mellom forsking og utdanning

> Deltaking i Horisont 2020 og Erasmus+

Generell vurdering
Utdanning
Talet pa studentar ved HVO har stabilisert seg pa eit hggt niva. Det er ikkje eit generelt mal a auke

seerleg meir. Men for 3 tilfredsstille behovet for lerarar i regionen og for a fa ei meir berekraftig drift,
er det ei prioritert oppgave a auke opptaket pa grunnskulelaerarutdanningane, og saerleg pa 1 - 7. Vi
ma ogsa auke studenttalet pa nokre av masterutdanningane.

Samstundes er det eit prioritert mal & auke sgkninga til studia vare generelt. Vi gnskjer stgrre
konkurranse om studieplassane for a sikre oss godt kvalifiserte og sterkt motiverte studentar. Det fgrer
til betre gjennomstrgyming, meir inspirerande laeringsmiljg og betre omdgme.

HVO er best i landet pa gjennomfgring i bachelorutdanningane og blant dei beste pa
lerarutdanningane, men ndr det gjeld masterprogramma ligg fullfgringa pa HVO under
gjennomsnittet. Graden av gjennomstrgyming varierer mellom studia. Pa nokre er frafallet stgrre enn
vi gnskjer. Vi vil undersgkje nzerare kvifor studentane fell fra og deretter vurdere aktuelle tiltak.

Mediefaga

HVO har det stgrste mediefagmiljget i landet, og vi har ambisjon om a vere i fremste rekkje i
Skandinavia pa yrkesretta medieutdanningar. Masteren i Dokumentar og Journalistikk er godt i gang.
Det er eit mal a etablere mastertilbod ogsa for studentar i animasjon og PR, kommunikasjon og
media. Med den kompetanseoppbygginga som vi har hatt siste ara er dette realistisk. Strategien var
er a utvikle mastertilbod pa fleire fagomrade og samordne med dei eksisterande. HVO har god
kvalitet i medieutdanningane, men bygningane er ikkje tilfredsstillande. Det er ei utfordring a henge
med utstyrsmessig.

Nynorsk

Hggskulen i Volda profilerer seg med a ta eit ekstra ansvar for nynorsk sprak og kultur. Vi har eit eige
Forskingssenter for skriftkultur, Master i nynorsk skriftkultur og vidareutdanning i Nynorsk i
oppleeringa. HVO samarbeider naert med Nynorsk kultursentrum (lvar Aasen-tunet i Hovdebygda) og
Nasjonalt senter for nynorsk i opplaeringa. Sistnemnde er vi som kjent vertsinstitusjon for. Fra eit



sprakpolitisk perspektiv er det saerleg viktig a ta vare pa laerar-utdanningane i Volda som er sa sterkt
knytte mot dette nynorske forskings- og formidlings-miljget.

Det blir arbeidd med reorganisering av Forskingssenter for skriftkultur og for a3 auke rekrutteringa til
den nyleg reviderte Master i nynorsk skriftkultur. Det er ein ambisjon a styrke forskinga pa
nynorskfeltet. Laerarutdanning i ein region med nynorsk som hovudmal skal ha ekstra fokus pa
nynorsk i leerarutdanningane.

Leerarutdanningane

Grunnskulelaerarutdanninga (GLU) vil bli masterutdanning fra 2017. HVO har i dag ein master i
undervisning og leering med fgrebels tre spor. Med utgangspunkt i nokre felles emne kan studentane
velje spesialisering i spesialpedagogikk, norsk eller matematikk. Det er i trad med nasjonale
retningslinjer lagt opp til at GLU-studentane kan ga over pa denne masteren etter tredje studiedret.
Slik har HVO gjort seg nyttige erfaringar og alt etablert eit tilbod som vil vere godt utgangspunkt for
ny laerarutdanning pa masterniva. Vi har ogsa eit sterkt fagmiljg i engelsk som i «Lzerarlgft»-
samanheng blir omtalt som det tredje sentrale skulefaget. Vidare har hggskulen sterke fagmiljp pa
dei fleste andre skulefaga (dei praktisk-estetiske faga, samfunnsfag og RLE). Malretta satsing pa
forsking og kompetanseheving over tid, gjer at vi i dag har godt kvalifiserte fagpersonar. Tilhgva ligg
saleis til rette for 3 lgfte grunnskuleleerarutdanningane ved HVO opp til masterniva.

Sidan GLU blir master, er det grunn til a tru at det blir same krav til & drifte PPU. For tida utdannar vi
fleire laerarar gjennom PPU enn gjennom GLU, sa dette er ogsa ei viktig utdanning for HVO. Var
ambisjon er at vi skal tilby PPU pa masterniva nar det kravet kjem. Det er viktig bade for a dekkje
behova for laerarar i regionen og for halde oppe og utvikle dei gode fagmiljga.

HVO vil prioritere vidare utvikling av den nye barnehagelaerarutdanninga. Vi vil vere ein sentral
utviklingsakter i hgve barnehage og skule i regionen. Det skjer som fgr i tett samarbeid med
fylkesmannembetet og skule- og barnehageeigarane.

Samfunnsfaga

Fagtilboda ved avdeling for Samfunnsfag og historie er i hovudsak retta mot ein omstillingsprega
offentleg sektor. Det gjeld velferds- og helsetenestene, kommunal- og regional sektor og utdanning. |
samarbeid med yrkesfeltet vidareutviklar vi vare utdanningstilbod pa bachelor og masterniva og var
portefglje av etter- og vidareutdanning. Tilboda ma vere godt forankra i fagmiljga, og vi ser ikkje for
oss vesentlege endringar i den faglege profilen.

Offentlege utgreiingar og stortingsmeldingar etterlyser bade meir spesialisering og meir breidde i
utdanningstilbod som er innretta mot fgrebyggande sosialt arbeid, folkehelse, barnevern,
primaerhelseteneste og NAV-relaterte tenester. For oss gjeld dette spesielt sosialfaga, men ogsa
emne knytt til offentleg planlegging, organisering og leiing. Endringane i lokal/regional forvaltning
opnar for meir spesialiserte arbeidsoppgaver, og utdanningane ma mgte utviklinga med relevant
innhald pa bachelor- og masterniva, og i kurstilbod om etter- og vidareutdanning.

Nar det gjeld krava om mastertilbod i laerarutdanninga, ligg det godt til rette for eit tilbod i
samfunnsfag, anten som delemne innanfor ein breiare utdanningsmaster, eller som ein eigen master
i samfunnsfag/samfunnsfagsdidaktikk.

Historiefaget har ein profil som vektlegg regionale problemstillingar og komparative perspektiv pa
samfunn i endring. Det gjeld naeringsutvikling, politikk og politisk mobilisering, sentrum-periferi
relasjonar og kulturmgte.



Mastertilboda ved avdelinga er samlingsbaserte og rekrutterer vidt geografisk. Det er difor viktig a
tenkje arbeidsdeling, samordning og samarbeid med andre utdanningsinstitusjonar i var region, slik
at vi supplerer kvarandre og ikkje konkurrerer med dei same tilboda. Vi har forventningar om at
samarbeidet i UH-nett Vest og Mgrealliansen kan mgte denne utfordringa. Det er ogsa eit mal a tilby
emne fra vare mastertilbod til dei andre hggskulane i Vestlandssamarbeidet.

Doktorgraden i samarbeid med Hggskolen i Molde kjem mest truleg i drift fra hausten 2015 og
kompletterer studietilbodet. Fagleg sett er dette tilbodet naert knytt til ASH, men det bgr
understrekast at doktorgraden er og skal vere relevant for fleire avdelingar, og er slik eit ansvar og eit
tilbod for heile hggskulen.

Dei praktiske og estetiske faga

Ein viktig del av profilen var er at vi har satsa pa dei praktiske og estetiske faga. Med over 40 stillingar
knytt til desse faga, og 10 nye doktorgradar under arbeid, er dette eit fagmiljg som utmerkjer seg i
nasjonal samanheng. Vi har tilbod i fagleerarutdanning i formgiving, kunst og handverk, og vi har
utvikla tilbod om faglaerarutdanning i musikk. Med det sgkjargrunnlaget vi har sett til no, og dei nye
karakterkrava som kjem til neste ar, kan desse tilboda vere inne i ein kritisk fase. Ei vidare utvikling av
dei praktiske og estetiske faga kan skje i samarbeid med andre institusjonar pa Vestlandet.

Folgjegruppa for GLU har peika pa at det er problematisk at dei sma skulefaga ikkje blir tekne godt
nok vare pa i dagens modell. HVO kan ta ei regional/nasjonal rolle her under fgresetnad av auka
ressursar. Det at vi har SEANSE — senter for kunstproduksjon med lgyvingar fra bade Kunnskaps- og
Kultur-departementet — kan byggje opp om ei slik rolle. Dei praktiske og estetiske faga er i gang med
a utvikle mastertilbod i samarbeid med andre avdelingar pa HVO. Her samarbeider ein og innafor UH-
nett Vest.

Forskings -og utviklingsarbeid

Hggskulen sine forskingsomrade ligg innanfor humaniora og samfunnsfag i vid tyding. | nokre av desse
er det stort potensial for eksterne prosjekt giennom NFR og EU-program eller oppdrag for regionalt
nzringsliv. | andre fag er det fa slike midlar @ hente. Hggskulen ma bli betre pa a utnytte hgvet der det
finst relevante utlysingar og moglege samarbeidspartnarar. Samstundes ma vi i stor grad basere oss
pa at FoU-aktiviteten er finansiert gjennom stillingsressursen. Difor er det eit hovudsiktemal 3 sikre
betre utnyttinga av han.

| strategiplanen for FoU vert det peika pa fleire utfordringar. Vi treng a fa meir konsentrert tid til FoU,
fleire aktive, kollegarettleiing, stgttetiltak for stipendiatane, fleire kvinner i toppstillingar og auka
sgknads- og prosjektleiingskompetanse. Viktige tiltak i FoU-planen elles er a betre finansieringa av
FoU-stipenda, oppretthalde og forbetre systemet for premiering av fagleg og kunstnarleg
utviklingsarbeid, prioritere kvinner som er naer toppkompetanse ved sgknader om stipend og
forskingstid, og spreie meir informasjon om gode FoU-resultat. HVO vil sette i verk relevante tiltak for
a mgte desse utfordringane. | 2015 prioriterer vi styrking av budsjettposten for vikar ved FoU-stipend,
sakornmidlar og oppretting av fleire professorstipend. Mykje av FoU-verksemda ved HVO er
profesjonsretta.

Ambisjonane innanfor FoU-omradet handlar fgrst og sist om forskingspublisering og formell
kompetanseheving. Hgg publisering er ein fgresetnad for a kunne skape interesse for hggskulens



fagmiljg fra aktuelle samarbeidspartnerar i inn- og utland, og det er ogsa ein fgresetnad for a skrive
gode sgknader om forskingsmidlar og dermed skaffe prosjektinntekter — som igjen vil gi nye midlar til
forsking og publisering.

Hggskulen har i 2014 starta eit arbeid med 3 la forskarinitierte og forskarstyrte forskingsgrupper fa
tydelegare roller og forventningar i kunnskapsutviklinga ved hggskulen. Forskingsgrupper vil ha ulike
roller pa ulike fagomrade ut fra faga sine fgresetnader. Hggskulen har som ambisjon a avklare desse
gruppene sine potensial i lokal og nasjonal kunnskapsutvikling, forskings-samarbeid og
prosjektarbeid.

Internasjonalisering

Nar det gjeld ambisjonane for internasjonalisering har HVO allereie underteikna samarbeidsavtale
med University of Cardiff i samband med den godkjende PhD-utdanninga i helse- og sosial. Vi gnskjer
0gsa a lage ein felles mastergrad i religionskunnskap saman med Abo akademi og Teologiska
Hegskolan i Stockholm. Her er planlegginga godt i gang. Vi har ogsa ein dobbelgrad i mediefag med
Universitetet i Kiel.

Pa litt lengre sikt vil vi utvikle ein internasjonal fellesgrad innafor animasjon. Meir generelt vil vi
vidareutvikle det faglege samarbeidet om utdanning og forsking med vare etablerte utanlandske
partnarar. Malet er framleis a ligge i nasjonal tet nar det gjeld studentutveksling.

Risikovurderingar:
Det er ei utfordring a skaffe nok laerarar i regionen. Det skuldast i hovudsak at leeraryrket ikkje er
attraktivt nok mellom ungdomen i dag. Det kan utgjere eit trugsmal mot fagportefgljen ved HVO og
mot rekrutteringa av leerarar i regionen. Det kan ogsa vere eit trugsmal mot HVO at KD kjem med
fgringar for den 5-arige leerarutdanninga som gjer det vanskeleg for dei regionale hggskulane a
oppretthalde tilbodet.

Eit anna trugsmal er framlegget om krav til master for a ta PPU. HVO er positiv til auka kompetanse for
leerarar pa alle niva. Men framlegget kan fa utilsikta fglgjer for hggskular i distrikta og fgre til mangel
pa kvalifiserte laerarar. | dag har hggskulen i mindre grad masterutdanning i skulefaga. Dersom vi skal
kunne sikre god tilgang pa leerarar i regionen, ma vi satse pa a utvikle fleire mastertilbod. For a fa til
det, treng vi auka strategisk Igyving til fleire studieplassar pa det nivaet.

Ein god del av lokala vare er utdaterte, og vi manglar moderne rom bade for mykje av den
samlingsbaserte vidareutdanninga og ikkje minst spesialtilpassa lokalitetar for satsingsomradet
media/kultur/formidling. Som eit tiltak for & betre infrastrukturen har vi hausten 2014 sett i gang eit
campusutviklingsprosjekt i samarbeid med Statsbygg. Her ser vi pa utviklinga av heile
campusomradet i et langsiktig perspektiv.

Tiltak:



o Arbeide for a sikre kvaliteten pa medieutdanningane (bygningar og utstyr)

o Samarbeide med regionale og sentrale styresmakter for a gjere laerarutdanninga meir attraktiv
e Prioritere arbeidet med ny laerarutdanning

e Vurdere reorganisering av forskingssenteret for skriftkultur

e Opprette forskingsgruppe pa HVO pa nynorskfeltet pa tvers av institutt og avdelingar

e Fullfgre campusutviklingsprosjektet V-15

Styringsparametrar:

» Tal sgkjarar pr studieplass

» Segkning til Hagskulen i Volda gjennom Samordna Opptak
» Tal nye studentar pa GLU

Risikovurderingar:

Det stgrste trugsmalet mot maloppnainga er at vi ikkje far tilstrekkeleg opptak til dei viktige
grunnutdanningane. Sjglv om vi hadde eit bra opptak av nye studentar i 2014, har vi framleis ikkje god
nok rekruttering til grunnskuleleerarutdanningane. Vi @nskjer oss ogsa meir konkurranse om
studieplassane til dei andre velferdsutdanningane. Det er eit trugsmal mot Hggskulen i Volda at
velferdsstatens yrke har 1ag status, og at det er lett tilgang pa godt Igna arbeid i privat sektor i regionen.
Dette er det lite HVO kan gjere med. Sentrale styresmakter har eit ansvar for & gjere
velferdsutdanningane meir attraktive.

Pa grunn av lag basislgyving er HYO mellom dei hggskulane som har flest studentar pr tilsett. Pa sikt
kan det fgre til at HVO ikkje maktar & halde oppe kvaliteten pa undervisninga og dermed bli mindre
attraktiv.

Tiltak:

e Vidareutvikle rekrutteringsplanen med prioriteringar av laerarutdanningane,
sosialarbeidarutdanningane og fleksible vidareutdanningar.

o Utvikle nye vevsider

e Bruke studentar meir i dei interaktive sosiale media knytt til rekruttering.

e Bygge omdgme gjennom foredling av merkevaren StudiebygdA

Styringsparametrar:
» Gjennomfgring pa normert tid
Kvalitative:
> Studentane skal lukkast med a oppna laeringsutbyttet som er definert for studieprogramma

Risikovurderingar:



Trugsmalet mot maloppnainga her heng saman med 1.2. Dersom ikkje HVO far gode og motiverte
studentar, kan det fgre til frafall som gar ut over gjennomstrgyminga. Dersom undervisnings- og
vurderingsformene i studia ikkje er tilpassa leeringsutbyttet, kan det ogsa ga ut over maloppnainga. Eit
anna trugsmal er om vi har god nok kontakt med praksisfelta, og om studia har rette relevansen for
arbeidslivet.

Realiseringa av handlingsplanen for inkluderande laeringsmiljg kan bli hindra av knappe budsjett og
sviktande samarbeid med Statsbygg. Det kan fgre til at vi ikkje kan leggje til rette for at studentane kan
gjiennomfgre studia pa normert tid.

Tiltak:

e Arrangere seminar saman med Studenttinget om studieteknikk, akademisk skriving og bruk av
dataprogram i oppgaveskrivinga

e Gitilbod om kurs i digital kompetanse i hggare utdanning, 5 stp. til fagleg tilsette

e Gjennomfgre brukarundersgkingar om studentvelferd, programevalueringar og frafalls- og
kandidatundersgkingar

e Samarbeide med eigarane av bygga vare om universell utforming og tilby studentane
arbeidsplassar tilpassa ulike behov

e Auke talet pa digital eksamensavviklingar — prgve ut eigne dataprogram — inspera.

e Gje studentar innsikt i og erfaring med FoU-arbeid

Styringsparametrar:

» Tal nasjonale publiseringspoeng

» Tal nasjonale publiseringspoeng pr fagtilsett
» Tal fagtilsette som publiserer

Risikovurderingar:

Eit trugsmal mot maloppndinga er at det gkonomiske fundamentet for 3 drive forsking blir enda
darlegare etter ny finansieringsordning. Det kan fgre til at forskingsverksemda vert nedprioritert i hgve
til undervisninga. Ein fgresetnad for effektiv forsking kan vere meir samanhengande tid til FoU. Eit
anna trugsmal er tap av toppkompetanse til andre institusjonar og ved oppnadd aldersgrense.

Tiltak:

o Leggje til rette for bolkelegging av FoU-ressursar

o Vidarefgre ordninga med professorstipend

o Gitilbod om at tilsette i fagstilling far kople seg til forskargrupper

o Kollegarettleiing skal nyttast for a hjelpe nytilsette med a kome i gang

e Evaluere Igyvinga til dei interne forskingsprosjekta med tanke pa mogeleg forlenging

o Stimulere tilsette til 3 ta del i nasjonale og internasjonale forskarnettverk gjennom til dgmes
NFR- og EU-programma

o Styrke kompetansen/ressursane i sgknadsskriving gjennom rettleiing.

o Nytte sdkornmidlar til 3 stimulere utviklinga av FoU-prosjekt



Styringsparametrar:
» Del uteksaminerte kandidatar tekne opp pa doktorgradsprogram seks ar tidlegare
» Tal doktorgradsdisputasar

Risikovurderingar:

Ei vellukka forskarutdanning avheng av fleire faktorar: til dgmes kandidaten si evne og livssituasjon,
kvaliteten pa rettleiinga og pa stgtteapparatet rundt. Eit trugsmal mot maloppnainga er om
oppfelginga av stipendiatar ikkje er god nok. Dette gjeld bade oppfg@lginga ved dei doktorgradsgivande
institusjonane og ved Hggskulen i Volda.

Tiltak:

e Evaluere ordninga med & knyte stipendiatar til program

o Leggje til rette for gode forskingsmiljg med felles seminar og rettleiing for stipendiatane

o Sikre kvaliteten pa kandidaten gjennom intervju ved tilsetting, der vi formidlar krav og
forventningar, og sjekkar motivasjon og drivkraft

e Leggje til rette for at stipendiatar kan ha kortare eller lengre utanlandsopphald

Verksemdmadl 1.6: Hagskulen i Volda skal ha eit mdlretta internasjonalt samarbeid som
aukar kvaliteten i utdanningane

Styringsparametrar:

» Tal pa utvekslingsstudentar — inn- og utreisande

> Tal pa engelskspraklege studietilbod

> Kvalitative: Alle studentar skal kunne fa ein internasjonal komponent i utdanninga og velje mellom
relevante tilbod for praksis- og studieopphald i utlandet.

Risikovurderingar:
Hgg kvalitet er avhengig av at dei fagtilsette har nok ressursar, bade tidsmessig og gkonomisk til 3 reise
pa partnarbesgk og ta i mot partnarar.

A koordinere, oppretthalde og eventuelt auke mobiliteten krev mange ressursar. Hggskulen i Volda
har knappe ressursar, noko som kan truge maloppnainga.

Tiltak:

e Vise til internasjonal forsking og litteratur og gjere studentane medvitne om at dei etter studiet
skal arbeide i eit fleirkulturelt samfunn

e Oppretthalde talet pa innreisande utvekslingsstudentar og sikre kvaliteten pa studentane

e Auke talet pa utreisande utvekslingsstudentar, spesielt for praksis i utlandet

o Leggje til rette for og kvalitetssikre studieopphald ved utanlandske leerestader

e Utvikle tettare samarbeid med utvalde utanlandske laerestader (strategiske partnarar)

e Utvikle fleire engelskspraklege emne og justere eksisterande emne etter etterspurnad

e Kvalitetssikre og auke informasjon pa engelsk om HVO (studietilbod, FoU og annan aktivitet)

o  Auke sgknader om midlar fra internasjonale utdannings- og forskingsprogram
e Utvikle ein nordisk fellesmaster med Abo Akademi og Teologiska Hogskolan Stockholm
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Samarbeide med Cardiff University om PhD
Sikre kvaliteten i det faglege og administrative arbeidet retta mot internasjonale studentar ved

HVO

Synleggjere betre internasjonal aktivitet ved HVO internt og til omverda

Ambisjons

Tabell til sektormal 1 Resultat niva
2010 2011 | 2012 2013 2014 2015

Talet pa primaersgkjarar i samordna
opptak 1187 1349 | 1496 1196 1247 1300
Talet pa primaersgkjarar per
studieplass 1,3 1,3 1,3 1,4 1,3 1,5
Opptak til GLU 80 84 84 84 90 100
Talet pa studietilbod i samarbeid
med andre norske institusjonar
(fellesgrader) 0 2 2 2 3 3
Talet pa utvekslingsstudentar
(ut/innreisande) 168 182 244 216 161 200
Uteksaminerte barnehagelzararar 43
Uteksaminerte grunnskuleleerarar 1-7 17
Uteksaminerte grunnskulelzaerarar 5-
10 31
Uteksaminerte PPU-kandidatar 44 69 62 84 81 75
Gjennomfgring i hgve avtalt
utdanningsplan i prosent 86,2 83,0 86,4 85,7 85,5 87
Publikasjonspoeng pr undervisnings-,
forskings- og formidlingsstilling 0,39 0,66 | 0,48 * 0,5
NFR-tildeling pr undervisnings-,
forskings- og formidlingsstilling (1 000
kr) 33 22 22 30 * 35
EU-tildeling pr undervisnings-,
forskings- og formidlingsstilling (1 000
kr) 0 0 0 2 * 4
Talet pa uteksaminerte
doktorgradskandidatar teke opp seks
ar tidlegare * 75%

*Resultat ligg ikkje fore enno

Sektormal 2 - Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og

omstilling
Styringsparameter KD

>

Inntekter fra bidrag og oppdragsfinansiert verksemd (BOA) utanom forskingsfinansiering fra EU og

Forskingsradet
Kvalitativt styringsparameter:

Samarbeid med samfunns- og arbeidslivet




» Forskingsinnsats i profesjonsfaga

HVO har allereie ei brei kontaktflate med i fgrste rekke aktgrar innanfor det regionale arbeidslivet,
men vi samarbeider ogsa aktivt med nasjonale aktgrar som er mottakarar av kandidatane vare.
Hegskulen i Volda har jamleg mgte med sentrale aktgrar regionalt og nasjonalt om utdanning og
forsking. | desse dialogane far vi innspel til forbetring av grunnutdanningane, og vi legg grunnlag for
utvikling av tilpassa etter- og vidareutdanningstilbod. Den eksterne verksemda har auka dei seinare
ara, men vi har framleis potensial for vekst, spesielt innafor offentleg verksemd. Vi ser ogsa
muligheitene i det private naeringslivet og har teke fleire initiativ der. Vi set av midlar i budsjettet for
2015 for a stimulere kontakta til eksterne aktgrar samstundes som vi gir avdelingane meir ansvar for
ekstern verksemd ved avvikle dagens KEV.

Formidling er ein viktig del av samfunnsoppdraget vart. Vi har utvikla vart eige poengsystem for a
stimulere formidlinga. Forskingsdagane er bade god formidling og marknadsfgring av HVO. Dei har hatt
god oppslutning. Vi vil halde oppe innsatsen pa desse omrada.

Risikovurderingar:

Utfordringa er & fa til ein god dialog med vare samarbeidspartnarar og & etablere mgteplassar for a bli
kjende med kvarandre. Eit trugsmal mot maloppnainga er at viktige aktgrar ikkje kjenner til kva
kompetanse HVO har. Det gjeld szerleg innafor det private naeringslivet. Eit anna trugsmal kan vere
konkurranse i marknaden.

Faste statlege og fylkeskommunale lgyvingar til Seanse — senter for kunstproduksjon representerer eit
gjennombrot etter lang tids arbeid med kunst for barn og unge ved HVO. Fgresetnaden for drift av
Seanse er at HVO held oppe aktiviteten innafor kulturfaga og sikrar den faglege kompetansen pa feltet.
Gjennom samarbeid mellom Seanse, Kulturnzeringshagen og studietilbod i etablering innafor
kulturnaeringane, kan HVO medverke til auka aktivitet i samband med kunstnarleg verksemd og frie
kreative yrke.

Tiltak:

e Samarbeide tett med regionale og nasjonale aktgrar om kompetanseheving og utviklingsarbeid

e Vidareutvikle Seanse — senter for kunstproduksjon i samarbeid med KD, KUD og Mgre og
Romsdal fylke

e Endre strukturen knytt til BOA-verksemda og utarbeide ein handlingsplan for feltet.

e Arrangere nyskapingsseminar saman med Sunnmgre Kulturnzeringshage og fglgje opp nye
forretningsidéar baserte pa forsking og nyskapande studentarbeid

e Arbeide for etablering av kunnskapspark i Volda

e Arbeide for a vidareutvikle aktiviteten knytt til Vestnorsk filmsenter og opplevingssenteret for
animasjon i samarbeid med lokalt nzeringsliv og Sunnmgre Kulturnaeringshage

e Vidareutvikle tilbodet i industrianimasjon i samarbeid med industrien og helsefgretak i regionen

o Vidareutvikle Ut i jobb-dag i samarbeid med kommunane i regionen

o Tilby kurs i prosjektstyring for fagleg tilsette
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Styringsparametrar:
» Tal konferansar/seminar
» Tal interne FoU-poeng

Risikovurderingar:

Dersom HVO ikkje lukkast med formidling, kan vi lett bli usynleg i regionen og oppfatta som mindre
interessant. Naeringslivet sine talergr er mykje sterkare enn det offentlege. HVO har laga ei intern
incentivordning som premierer formidling. Utfordringa er a fa fleire til 3 vere aktive.

Tiltak:

e Halde fram med Forskingsdagane for a synleggjere FoU-verksemda

e Stimulere fagtilsette gjennom internt poengsystem til & drive foredragsverksemd, fagleg og
populzaervitskapleg formidling og kritisk debatt om aktuelle samfunnsspgrsmal

e Vidareutvikle nettsidene til formidling av sentrale forskingsprosjekt, faglege ressursar og
publikasjonar

o Arrangere fagkonferansar og seminar med utspring i forskingsverksemda i samarbeid med
regionale, nasjonale og internasjonale aktgrar

o Tett samarbeid med regionale aktgrar om formidling av forskingsresultat (alternativ
formulering: av FoU-verksemda var) i regionale arrangement.

o Stimulere til publisering i opne kanalar

Styringsparametrar:
> Tal fellestiltak som HVO deltek i

Risikovurderingar:

Ei utfordring er at om ikkje maktar @ utnytte medlemskapen i forskarskulane godt nok. Det er ikkje
sikkert at institusjonsavtalar og individuelle preferansar fell saman sidan kursmarknaden er sa stor. Vi
kan heller ikkje ta for gitt at dei store institusjonane (universiteta) prioriterer samarbeid med
hggskulane om forskarskular.

Tiltak:

e Samarbeide aktivt med andre institusjonar i inn- og utland om forskarutdanning

e Utvikle Forskingsforum Mgre som arena og nettverk for auka samarbeid mellom FOU-miljga i
Mgre og Romsdal

e Samarbeide om sgknad og gjennomfgring av VRI Mgre og Romsdal 2014-2016. Arbeide for 3
auke ramma for VRI offentleg sektor

e Stimulere til rekruttering av professor ll-stillingar

e Vurdere utnyttinga av forskarskulane
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e Arrangere Fjordkonferansen 2015

Ambisjonsniva

Tabell til sektormal 2 Resultat
2010 2011 | 2012 2013 2014 2015

Omfang av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) (utanom NFR og EU) 11072 | 9210 | 7231 9551 * 11 000

Mottekne forretningsidear 12 1 2 3 * 4
Mottekne forretningsidear
som har resultert i oppretting
av selskap 5 1 3 3 * 2
*Resultat ligg ikkje fore enno

Sektormal 3 - God tilgang til utdanning

Kvalitativt styringsparameter:
» Fleksibel utdanning

Fleksible utdanningstilbod

HVO har mange fleksible studietilbod med sveert god sgkning. Fleire av dei er nettstudium. | ara
framover vil vi vidareutvikle digitale undervisnings- og vurderingsformer. Var ambisjon er framleis a
vere blant dei aller beste pa fleksible nettstgtta studietilbod. Dette stiller nye krav til pedagogisk
kompetanse, infrastruktur og stgttefunksjonar.

Livslang leering er viktig for a leggje til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den einskilde og
for samfunns- og arbeidslivet. Og styresmaktene har lagt opp til ein stor vekst i
vidareutdanningsmarknaden framover. HVO vil prioritere a vere aktiv med slike tilbod pa alle omrade
der vi har grunnutdanningar: skule, barnehage, helse- og sosial. Den stgrste satsinga pa etter- og
vidareutdanning vil vere innafor offentleg sektor. Men vi har ogsa ambisjonar om a utvikle tilbod for
naeringslivet om leiing, religion, kulturforstaing, sprak, krisehandtering og media.

Dei fleksible vidareutdanningstilboda speler ei avgjerande viktig rolle for a imgtekome
arbeidstakarane sine behov for livslang lzering. Hggskulen i Volda vidareutdannar kvart ar over tusen
studentar pa slike tilbod. Kjenneteikna for denne malgruppa er at dei har eit sterkt gnske om formell
vidareutdanning, og pa grunn av arbeids- og familieforhold er berre fleksible nettstudium aktuelle.
Slik kan vi gi eit tilbod til studentar som elles ikkje hadde hatt hgve til vidareutdanning. Pa desse
studia rekrutterer vi nasjonalt.

Vi har pr. i dag stor kapasitet pa fleksibel vidareutdanning, og vi kan bidra til 3 utvide denne
kapasiteten monaleg, til dsmes nar det gjeld vidareutdanning av leerarar. Sa langt har etterspurnaden
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vore stgrst til studietypar med relativt Iagt teknologisk brukargrensesnitt. Pa dette feltet er utviklinga
likevel stor, og Hggskulen i Volda arbeider aktivt med & utvikle studieformer som i stgrre grad tar i
bruk dei moglegheitene som nye teknologiske Igysingar opnar for. | framtida ser vi fgre oss at
studentane kan velje mellom studietypar med ulik grad av teknologisk kompleksitet innan sentrale
fagomrade som hggskulen tilbyr. Vi tar saleis sikte pa & na studentar med ulike digitale fgresetnader
og ulike behov for fleksibilitet (synkron/asynkron undervisning).

Her ligg det godt til rette for at HVO kan spele ei sentral rolle i & hjelpe styresmaktene med
«Leererlgftet». HVO vidareutdannar arleg mange laerarar gjennom fleksible og distanseovergripande
studium i sentrale skulefag som norsk, engelsk, matematikk, RLE, historie, samfunnsfag — i tillegg til
emne som digital kompetanse i lzering. Vi ser fgre oss ein auke i sgkinga til slike tilbod framover, og vi
ser med forventning pa at det vert lagt opp til stipend- og stgtteordningar som kan gjere denne typen
av kompetanseheving endad meir attraktiv for sveert mange laerarar i landet.

Styringsparametrar:
» Eksternt finansierte studiepoeng
» Tal fleksible etter- og vidareutdanningstilbod

Risikovurderingar:

Lite kontakt og samarbeid med eksterne partar kan kople akademia frad praksis. Det kan gjere
studietilboda vare mindre relevante og dermed redusere sgkinga og gi mindre eksterne inntekter.
Tilgangen pa faglege ressursar kan vere ein kritisk faktor nar det gjeld eksterne aktivitetar. Eit trugsmal
mot maloppnainga kan vere at dei tilgjengelege ressursane er bundne opp av arbeidsoppgaver i
grunnutdanningane. Det er ogsa en risiko om HVO ikkje har ngdvendig kapasitet og kompetanse til 3
skrive gode sgknader.

Sentraliseringsprosessar og moglege framtidige fusjonar kan vere eit trugsmal mot studietilboda i
Volda. Vi har ei utfordring i a fa dei sentrale styresmaktene til 3 innsja at hggskular i distrikta ogsa har
ein saers viktig funksjon i a sikre arbeidskraft og kompetanseutvikling i regionane. Nyare studiar
stpttar opp om dette: eit mangfaldig hggskuletilbod er ngdvendig for a levere kvalifisert arbeidskraft
til fylke og regionar. Eit stort fleirtal av dei som har vakse opp i ein region og tek utdanninga der, tek
seg ogsa arbeid i regionen.

Teknologiske nyvinningar gjer EVU-marknaden nasjonal; geografisk avstand er ikkje lenger hinder for
a tilby studium. Dette gir store muligheiter for HVO, men eit trugsmal kan vere at konkurransen
aukar.

Tiltak:

e Arbeide for a fa tildelt studieplassar til prioriterte vidareutdanningar i samband med det nye
leerarlgftet

e Samarbeide med regionale organisasjonar og etatar (kommunar, fylke, fylkesmann, NAV) om 3
arrangere kurs- og undervisningsopplegg knytt til velferds- og sosialtenester, leiing, omsorg,
utdanning
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o Gjere fgrelesingar og anna leeringsstoff tilgjengeleg for studentar via internett, og vidareutvikle
produksjons- og distribusjonsformer for dette

e Styrke den pedagogiske kompetansen og betre infrastrukturen for a leggje til rette for fleire
former for fjernundervisning

e Oppmode avdelingane til 3 setje av ressurs til eksternt arbeid som ein naturleg del av HVO sine
oppgaver pa line med forsking og formidling

¢ Innga avtalar om risikodeling mellom fellesnivaet og avdelingane for a stimulere til meir ekstern

verksemd
Ambisjons-

Tabell til sektormal 3 Resultat niva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tal fleksible studietilbod 70 70
Tal eksternt finansierte
studentar 250 184 262 245 188 250
Tal studentar
fijernundervisning 1082 1016 1200

Sektormal 4 - Effektiv, mangfoldig og solid hggre utdanningssektor og
forskingssystem

> Del kvinner i dosent og professorstillingar
» Del mellombels tilsette
Kvalitativt styringsparameter:
> Langsiktig gkonomisk planlegging
> Solide fagmiljg

Styret baserer den interne fordelinga pa ein budsjettfordelingsmodell som er utvikla gjennom fleire ar.
Det har vore ein intensjon at vi skal vidarefgre best mogleg dei prinsippa som ligg i fordelingsmodellen
fra departementet, men samstundes ta i vare eigne prioriteringar. Den arlege internfordelinga skal
stimulere til effektiv ressursbruk, maloppnaing i hgve strategiplanen og dei arlege planane og ved HVO.
Ho skal sikre oppfglging av dei fgringane om ressursbruk som departementet gir i tildelingsbrevet.

Tilstandsrapporten 2014 viste at HVO framleis er blant dei mest kostnadseffektive hggskulane.
Kostnaden pr uteksaminert heiltidsekvivalent er Iag, og vi utnytter ressursane effektivt.

HVO er inne i eit generasjonsskifte. Om nokre ar vil mange av dei tilsette med toppkompetanse ga av
med pensjon. For a halde pa dei robuste fagmiljga, og styrke dei som ikkje er sa solide, ma HVO auke
innsatsen for 3 rekruttere nye, godt kvalifiserte fagfolk og samstundes leggje til rette for & heve
kompetansen til eigne tilsette. | budsjettet for 2015 ligg det inne auka satsing pa kompetanseutvikling
og forsking.
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Systematisk HMS- og beredskapsarbeid er ei hggt prioritert oppgave for HVO. Det er krevjande a
imgtekome endra krav fra sentrale hald i eit tempo som tek vare pa behova for forankring i
organisasjonen. For sikre at krav fra sentrale hald blir forankra i organisasjonen blir det arleg utarbeida
HMs-handlingsplan som er styrande for HMS- og beredskapsarbeidet. Planen inneheld klare mal,
ansvar og fristar.

Hggskulen i Volda har eit godt fungerande beredskaps-system basert pa oppdaterte ROS-analysar.
Systemet bestar av ein overordna plan som er tilpassa organisasjonen, samt konkrete tiltaksplanar
knytt til ulike scenario. Tilsette som har roller i beredskapsplan skal fa gving i oppgavene sine kvart ar.

Styringsparametrar:

» Driftskostnader pr avlagde 60-studiepoengeining

> Driftskostnader pr publikasjonspoeng

» Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-, forskings- og formidlingsstillingar og talet pa
administrative stillingar

Risikovurderingar:

Hggskulen i Volda har i dag over 20 ulike system knytt til sentrale administrative omrade. Dei fleste er
vi palagde a implementere og bruke. Det er ein risiko knytt til kontinuiteten i bruk av systema fordi det
er fa tilsette som bruker kvart av dei til dagleg, og det er krevjande & ha «back-up»-kompetanse
tilgjengeleg i sa stor grad som ein kunne gnskje.

Ein risiko kan ogsa vere at same personen til tider er inne i for mange prosessar i leverandgrregisteret:
registrering av leverandgren, bilagsregistrering og remittering.

Dagens ordning med instituttleiarar/seksjonsleiarar utpeika av dekan for korte periodar inneber at ein
ma arbeide systematisk med opplaering for a fa kontinuitet og tilstrekkeleg kompetanse pa det nivaet.

Eit trugsmal er for lite areal pa grunn av auke i studenttalet. Det kan truge malet om fleire fleksible
undervisningslgysingar. Det kan fgre til eit lite attraktivt arbeidsmiljg for tilsette og studentar.

Tiltak:

o Arbeide kontinuerleg for a sikre god planlegging og oppfglging gjennom tenlege
budsjetteringsverkty

e Starte arbeidet med eit overordna system for internkontroll

e Samarbeide med biblioteka i UH-nett Vest om kompetansehevingstiltak og effektiv
ressursutnytting gjennom felles Igysingar

o Tilby modulbasert leiaropplaering

o Leggje til rette for systematisk samarbeid mellom avdelingane og fellesnivdet om betre kvalitet
og auka effektivitet i oppgavelgysingane

e Innfg@re nytt rekrutteringsverktgy

14



Styringsparameter:
» Del fgrstestillingar av totalt tal undervisnings- og forskingsstillingar

» Del kvinner av tilsette med fgrstekompetanse
» Tal kvinner i toppstillingar

» Del mellombels tilsette

» Gjennomsnittleg sjukefraveer pr ar
Risikovurderingar:

Lokalisering i distriktet kan medverke til at Hggskulen i Volda taper konkurransen om dei gode
spkjarane. Det er og ei utfordring a halde pa arbeidstakarar med hgg kompetanse. Det er ein risiko at
godt kvalifiserte tilsette sluttar fordi vi ikkje kan tilby gode nok vilkar ut fra dei skonomiske rammene
vi disponerer.

Gode arbeidsmiljg utviklar seg best nar tilsette opplever rimeleg grad av stabilitet, mulegheit til
medverknad og tilstrekkelege rammer for a Igyse forventa oppgaver. Endring i rammevilkar, interne
omorganiseringar og konfliktar av ulike slag er og potente risikofaktorar for arbeidsmiljpet.

Tiltak:

e Halde oppe satsinga pa kompetanseheving for fagleg og administrativt tilsette
e Revidere personalpolitisk plan

e Vidarefgre incentivordning for fast tilsette som gnskjer a ta doktorgrad

e Tilby professorstipend

o Legge til rette for a rekruttere og halde pa tilsette med fgrstekompetanse

e Gje tilbod om ulike kurs i hggskulepedagogikk til alle tilsette

e Fglgje opp tiltaka i handlingsplanen for mellombels tilsette

e Systematisk opplzering innan prioriterte HMS- omrade

Risikovurderingar:

Hegskulen i Volda sine studentar, tilsette, bygningsmasse og infrastruktur kan trugast av ulike
ufgresette hendingar. | slike tilfelle skal organisasjonen agere etter ein beredskapsplan. Utfordringa er
a vere budd pa situasjonar som er lite sannsynlege. Beredskapsplanane bgr dekke scenario som kan
gje personskadar eller materielle skadar av eit visst omfang eller alvor. | hovudsak vil slike situasjonar
kunne oppsta som fglgje av naturskade, ulukker eller kriminalitet.

Endring i sentral kriseleiing utgjer ein risiko i kriser dersom ikkje det vert gvd tilstrekkeleg Det er ein
risiko om ikkje studentar med kommunikasjons- og rgrslehindringar blir tekne vare pa i samband med
varsling.

Studentar og tilsette sin tryggleik kan setjast i fare gjennom ulukker eller kriminelle hendingar bade pa
campus og pa ekskursjonar i naerleiken og i utlandet. Ferdsel i naturen pa Sunnmgre kan representere
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ein risiko dersom ein ikkje er budd. HVO har hatt nokre alvorlege ulukker der studentar har vore
innblanda.

Nar det gjeld bygningsmasse og IT-infrastruktur er det i hovudsak risiko knytt til naturskade, sabotasje-
og slitasje-problematikk som krev beredskapsarbeid. HVO er sveert avhengig av at IT-systema fungerer
til ei kvar tid. Forventninga er hgg oppetid dggnet rundt heile aret. Straumbrot og manglande
redundans er faktorar som er viktig a ha beredskap for.

Tiltak:

e Utvide og tilpasse bruken av verktay til risiko- og sarbarheitsanalysar
e Gjennomfgre varslingsgving og krisegving

e Kontinuerleg evaluering av beredskapen for studentar i utlandet

o Halde fram med kurs for studentar om trygg ferdsel i naturen

o Utvikle bruken av interne system til varsling i samband med kriser

Halde fram arbeidet med fornying av infrastruktur for nettverk og oppfelging av ROS-analyse

Ha gode arenaer for lzering knytt til kriser og beredskap i organisasjonen

Halde seminar om beredskap for den nye leiinga

Ambisjons-

Tabell til sektormal 4 Resultat niva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Driftskostnader pr avlagde 60-
studiepoengeining (1 000 kr) 143 130 129 131 * 140
Driftskostnader pr publikasjonspoeng
(1000 kr) * 3176 | 2573 | 3324 * * 3200
Tilhgvet mellom tilsette i undervisnings-,
forskings- og formidlingsstillingar og talet
pa tilsette i administrative stillingar 2,6 2,5 2,3 2,4 * 2,3
Del fgrstestillingar av totale
undervisnings-, forskar- og
formidlingsstillingar 37% | 42,3% | 45,3 % 46 % 47% 55%
Del kvinner med fgrstekompetanse 27,6% | 31,3% | 32,4% 36,0 % 36% 45%
Del mellombels tilsette 26,8% | 24,3% | 19,8% 21,6 % 19,2% 16%
Tal kvinner i toppstillingar 2 1,7 2 3
Gjennomsnittleg sjukefraveer 52% 51% 4,3% 53% 3,5 3,5%

*Resultat ligg ikkje fgre enno
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